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 Рейтинговая оценка деятельности педагогов образовательного учреждения

        Необходимо введение принципа ответственности за результаты собственной работы.  Особенно это актуально при введении новой формы оплаты труда, где важную роль играют результаты профессиональной деятельности. Очевидной становится необходимость создания новых форм оценивания, соответствующих новым образовательным целям и ценностям.

       Как показывает практика, большинство преподавателей очень дорожат положительной оценкой их работы в коллективе. Правильно проведенная оценка – это сильный мотивирующий фактор. Как создать такую систему оценки работы педагога, чтобы она способствовала их профессиональному росту, продвижению вперед?  

        Мы знаем, что на качество образования значительное влияние оказывает профессиональный уровень знаний, научная  компетентность и педагогическое мастерство преподавателей, осуществляющих образовательный процесс, а также их квалификация и организованность. В школах работают разного уровня педагоги, недостаток финансовых ресурсов мешает подготовить или принимать на работу только конкурентоспособных профессионалов. Поэтому за счет повышения качества работы среднего  учителя и поощрения сильного можно добиться значительного улучшения работы школы в целом. 
      А это значит, что основной  задачей руководителя  является вовлечение педагогических работников в деятельность по самосовершенствованию и самопроектированию своего профессионального развития, создание в коллективе комфортного психологического климата и  благоприятной среды для профессиональной и инновационной деятельности педагогов. Немаловажную роль в этом  играют мотивация и стимулирование.
     Контроль качества образования и обучения, обеспечение его соответствия предъявляемым требованиям немыслим без анализа результативности работы учителя. Для этого необходимо разработать механизмы управления, с помощью которых изучать результативность труда учителя, лучше всего для этого использовать технологию диагностики и рейтинговой оценки деятельности педагога как средства оказания ему методической помощи в развитии профессионального мастерства. 

      В основу количественных показателей оценки деятельности педагогов школы  может быть заложена рейтинговая система.  

      Целью создания рейтинговой системы оценивания является стимулирование учителя к самостоятельному осмысливанию и решению своих профессиональных проблем.

Задачи, которые поможет решить система рейтингирования:

· Введение единых критериев для оценки и контроля качества образования и эффективности работы педагогов;

· создание информационной базы, всесторонне отражающей деятельность преподавателей;

· стимулирование видов деятельности, способствующих повышению рейтинга школы в целом;

· повышение мотивации преподавателей к росту их квалификации и профессионализма, развитие у них навыков самооценки и анализа своей работы;

· развитие творческой инициативы, продуктивности учебной, исследовательской, методической и организационно-педагогической деятельности;

· дифференциация оценки деятельности преподавательского состава в целях  поддержки  эффективно работающей части коллектива;

· повышение качества учебно-воспитательного процесса в школе.

В основе рейтинговой системы оценивания должны лежать следующие принципы:

- оценка максимально широкого спектра достижений;

- не вердикт, а стимулирование;

- использование принципа  образовательной статистики, принципа повышающих и понижающих коэффициентов при подсчете баллов, что само по себе дает объективный диагностический материал, который можно заложить в систему мониторинга.

Оценка должна проводиться в соответствии с целями школы и функциональными обязанностями педагогов  по следующим направлениям:

- обучающая (классно-урочная) деятельность;

- научно – методическая деятельность (включая инновационную деятельность и работу по саморазвитию);

- образовательная (результативность) деятельность обучающихся;

- воспитывающая деятельность;

 - исполнительская деятельность.

Составными элементами мониторинга на 1 этапе работы должны стать определение направлений, по которым будет вестись сбор информации и отбор критериев, по которым вы станете определять состояние объекта на начальном этапе, промежуточном и итоговом. Правильный отбор критериев обеспечит вам полноту и адекватность информации. Определив критерии, необходимо разработать инструментарий. 
На 2 этапе - сбор и накопление первичной информации. Основными методами второго этапа мониторинга являются наблюдение, опрос, анкетирование, анализ документов, посещение уроков, самооценка, тестирование, контроль знаний обучающихся. 
На 3 этапе обработка, систематизация  и обобщение информации.  

На 4 этапе сопоставление данных мониторинга с запланированными показателями позволит увидеть, насколько верными оказались Ваши управленческие решения, утвердиться в их правильности или пересмотреть, скорректировать методы, формы и способы деятельности.

Поскольку мониторинговые исследования требуют количественных оценок, то необходимо разработать и совокупность параметров, описывающих каждый из критериев функционирования.

Способы оценки результативности деятельности педагогического коллектива общеобразовательного учреждения, механизмы ее активизации должны удовлетворять ряду требований (В.П.Панасюк, 5):

- система оценки деятельности должна быть по возможности всесторонней, охватывать все многообразие ее видов и форм;

- технологичность системы оценки качества работы педагогических кадров, опора на объективные показатели (успеваемость учащихся, уровень их образовательной подготовки и т.п.);

- возможность формализации оценочной деятельности, выхода на динамические параметры и интегральный показатель качества работы.

Так же  нельзя забывать о том, что для объективной оценки работы школы, учителя необходимым условием является изучение мнения учащихся, педагогов и  родителей о ходе образовательного процесса. Для этого должна проводиться  серьезная работа по изучению общественного мнения о деятельности учреждения, отношение к деятельности педагогов учащихся, родителей: составление, проведение и анализ анкетирования, опросов, тестов (Приложение 4 - образцы анкет для микроисследования).

        В своей работе по разработке данного направления руководители учреждений  могут опираться на методику рейтинговой оценки качества  профессиональной деятельности учителя, разработанную  В.Н. Панасюком (Школа и качество: выбор будущего, Санкт-Петербург, 2003 г.). 

Включаясь в работу по созданию рейтинговой системы оценивания деятельности педагогов, нельзя забывать и правовое обеспечение, значит, необходимо создание основополагающих внутришкольных актов, которые будут регламентировать деятельность школы, отражать права и обязанности участников образовательного процесса. Разработанные документы должны стать необходимым ресурсом, без которого невозможно работать, а не еще одной нагрузкой на администрацию. Для этого на стадии разработки того или иного нормативного акта нужно определить (В.М. Лизинский, 6):

- степень необходимости и его ресурсные возможности;

- связь с другими нормативными документами;

-  руководство процессом обслуживания  этого документа;

- алгоритм реализации, способы диагностирования, анализа и т.д.;

- информационное обеспечение и доступность (недооценка этого пункта снижает качество управления);

- мотивацию и стимулы для участников к качественному выполнению обязательной деятельности. 

По результатам рейтинга руководители школ могут использовать различные способы материального и морального стимулирования  успешной деятельности педагога при определении стимулирующей части заработной платы (если установлена отраслевая система оплаты труда). 

      Контроль качества работы преподавателя является одной из наиболее сложных и важных задач в управлении качеством образования. Поэтому предполагается, что настоящие рекомендации по составлению рейтинговой системы оценивания деятельности педагога, разработанные нами на основе образовательной статистики, будут способствовать решению этой задачи. 
        Мы разработали примерное положение о рейтинговой оценке деятельности педагогов (Приложение 3), на основе которого администрация школы может подготовить свой вариант одного из основополагающих актов деятельности учреждения по данному направлению.

        Надеемся, что данные методические рекомендации по созданию системы рейтинговой оценки деятельности педагогов и материалы, разработанные нами, помогут в оценивании деятельности вашего педагогического коллектива и  будут способствовать их профессиональному саморазвитию, самосовершенствованию, что, несомненно, повлияет на качество предоставляемых вами образовательных услуг.

Приложение 1
Глоссарий:

Рейтинг (от англ. rating) - это индивидуальный числовой показатель оценки достижений некоторого субъекта в классификационном списке, который ежегодно составляется экспертами соответствующих отраслей. Фактически «рейтинг» - это система упорядочения в виде списка качества любых объектов на основе количественных показателей, или рейтинговых оценок.

Рейтинговая оценка
Одна из форм осуществления контроля качества работы преподавателей и объективного оценивания уровня их профессиональной компетентности.

Диагностическая карта

Индивидуальная анкета учителя по сбору информации о его деятельности.
Оценочный лист

Составляется на каждого педагога на основе диагностических карт. 
Компетентность
Выраженная способность применять свои знания и умения.

 Критерии рейтинговой оценки
Совокупность признаков, на основании которых проводится рейтинговая оценка работы преподавателей школы.

Координационный совет по рейтинговой оценке (далее КСР)

КСР, создается для определения критериев рейтинговой оценки, весовых коэффициентов, определяющих количество баллов, и подведения итогов рейтинговой оценки преподавательского состава школы.

 Заключения по результатам рейтинговой оценки
Выходные данные рейтинговой оценки, предоставленные КСР  после рассмотрения результатов рейтинговой оценки. 

       Рейтинговая система оценки преподавателей (далее — система) представляет собой интегральную оценку результатов всех видов их деятельности за отчетный период. 

Приложение 2
Исходные данные и методика рейтинговой оценки

деятельности преподавателей

1.1. Рейтинги преподавателей рассчитываются по системе показателей, указанных в диагностической карте деятельности учителя,  (приложение 6 ).

1.2. Полученные данные являются основой для создания информационной базы (Оценочный лист и информационная карта школы) по анализу и оценке результатов деятельности преподавателей школы, (приложение 5,7)
1.3. Рейтинговая оценка осуществляется на деятельность преподавателей, работающих в школе не менее одного года, и только среди постоянных работников.

1.4. Рейтинг определяется по итогам полугодия* (по ряду показателей - по итогам учебного года).

      * оценивание можно проводить по итогам  триместров

1.5. Сбор и обработку информации, необходимой для определения рейтинга преподавателей, осуществляет КСР, созданный приказом директора ОУ.
1.6. Структура и регламент работы Координационного совета определяется положением о рейтинговой системе оценивания.

1.7.  Результаты расчета рейтинга преподавателей утверждаются приказом директора. Победители получают вознаграждение.
1.1. Методика рейтинговой оценки деятельности
           Сбор сведений о деятельности педагогического коллектива преподавателей осуществляется путем самооценки и анализа своей работы по оценочным листам, заполняемых каждым самостоятельно. 

      Ответственность за достоверность сведений, представленных в оценочных листах, несут преподаватели, осуществляющие заполнение листа и председатель методического объединения.

      Контроль достоверности и своевременности  подачи сведений для проведения рейтинговой оценки осуществляет заместитель директора по УВР.

        Всем показателям, используемым при расчете рейтинговой оценки, поставлен в соответствие удельный вес в баллах. Таким образом, рейтинговая оценка представляет собой сумму баллов, начисляемых преподавателю за достижения в работе по разным направлениям. Весомость каждого показателя определяется коэффициентом, выраженным в баллах.

       В течение нового учебного года могут вноситься необходимые изменения, уточнения и поправки, обусловленные, с одной стороны, неточностями в определении номенклатуры и весомости показателей деятельности на начальной стадии внедрения системы, а с другой - изменением приоритетных направлений работы. Весовые коэффициенты утверждаются КСР ежегодно и в течение учебного года не изменяются. КСР ежегодно подводит итоги и вырабатывает предложения по дальнейшему совершенствованию рейтинговой системы.
       В результате обработки диагностических карт преподавателей формируются Оценочные листы и база данных (информационная база школы), содержащая сведения об индивидуальных рейтингах преподавателей по  школе установленного образца с итоговыми баллами по каждому преподавателю (по методическим объединениям, кафедрам на усмотрение администрации).

      Рейтинговая оценка осуществляется на основе информационной базы, всесторонне отражающей учебную, научно- методическую, организационно-педагогическую и воспитательную деятельность преподавателей.
       На основании полученных исходных данных осуществляется рейтинговая оценка по критериям, представленным в таблицу 1 – файл Exel. Интегральная рейтинговая оценка педагогов определяется по формуле:
                                       R (интегр) = Σ  B * k, 
где B  - значение показателя в натуральных единицах (количество участников, призеров, статей и т.д.) по каждому критерию рейтинговой оценки преподавателя;
k   - весовой коэффициент, определяющий количество баллов за единицу измерения с учетом важности критерия рейтинговой оценки по сравнению с другими критериями, образующими интегральную оценку.
      Перечни всех показателей деятельности преподавателей, а также соответствующие весовые коэффициенты разрабатываются коллективно.
         Показатели, используемые при проведении рейтинговой оценки, призваны, в первую очередь, стимулировать деятельность, как отдельных сотрудников, так и всех школьных подразделений по повышению эффективности работы школы и повышению его рейтинга в окружной системе образования.
Приложение 3
Примерное положение

 о рейтинговой оценке деятельности педагогов 

Государственного образовательного учреждения 

Средней  общеобразовательной школы  №  ____  г. Москвы

1. Общие положения.

      На качество образования значительное влияние оказывает профессиональный уровень знаний, научная  компетентность и педагогическое мастерство преподавателей, осуществляющих образовательный процесс, а также их квалификация и организованность.

Система мониторинга, использующая соответствующие методики оценки эффективности деятельности педагогов в образовательном учреждении,  позволяет контролировать качественные изменения, происходящие в системе кадрового обеспечения образовательного процесса.

Контроль качества работы преподавателя является одной из наиболее сложных и важных задач в управлении качеством образования. Поэтому предполагается, что настоящее Положение будет способствовать решению этой задачи с помощью разработанного механизма определения рейтинга на основе статистических показателей.

      Цель деятельности: стимулировать учителя к самостоятельному осмысливанию и решению своих профессиональных проблем.

     Задачи деятельности:

· Введение единых критериев для оценки и контроля качества образования и эффективности работы педагогов;

· создание информационной базы, всесторонне отражающей деятельность преподавателей;

· стимулирование видов деятельности, способствующих повышению рейтинга Школы в целом;

· повышение мотивации преподавателей к росту их квалификации и профессионализма, развитие у них навыков самооценки и анализа своей работы;

· развитие творческой инициативы, продуктивности учебной, исследовательской, методической и организационно-педагогической деятельности;

· дифференциация оценки деятельности преподавательского состава в целях  поддержки  эффективно работающей части коллектива;

· повышение качества учебно-воспитательного процесса в Школе.

          Рейтинговая оценка является одним из механизмов стимулирования эффективности, качества и результативности деятельности педагогов в ГОУ СОШ  № __ (далее Школа) на этапе перехода к новой отраслевой системе оплаты труда.

       Механизм рейтинговой оценки и содержание деятельности разрабатывается методическим (научно-методическим) советом Школы, обсуждается  педагогическим коллективом и, с учетом внесенных поправок, утверждается директором.

            Ответственность за достоверность сведений, представленных в диагностических картах, несут преподаватели, осуществляющие заполнение листа и председатель методического объединения.

      Контроль достоверности и своевременности  подачи сведений для проведения рейтинговой оценки осуществляет заместитель директора по УВР.

     Подведение итогов и распределение педагогов по позициям рейтинга осуществляет  Координационный совет по рейтинговой оценке (далее КСР). 

       Получение результатов рейтинговой оценки, позволит каждому педагогу объективно оценить свою работу в истекшем году, определить узкие места и недоработки по каким-либо направлениям своей деятельности и,  с учетом этого, правильно спланировать свою работу на будущий год. Такая оценка, несомненно, положительно отразится на стремлении преподавателей к повышению своей квалификации, профессионализма, росту педагогического мастерства, а это, в свою очередь, будет способствовать повышению качества подготовки обучающихся и росту рейтинга Школы в социуме.
2. Структура и регламент работы Координационного совета.
2.1. Руководство деятельностью КСР осуществляет директор Школы. 

2.2. Членами КСР  являются:

 заместители  директора по УВР, кураторы направлений организационно-содержательного и  результативного, 

заместитель директора по ВР, куратор воспитательного направления,

 заместитель директора по НМР, куратор методического и инновационного направлений,

председатель профсоюзного комитета,

 председатель Управляющего  совета Школы.
2.3.  В течение указанного периода члены КСР отслеживают продуктивность деятельности педагогов, осуществляя сбор информации по своим направлениям.
2.4.  Заседания КСР проводятся два раз в год (по итогам первого полугодия и учебного года) или один раз в квартал (декабрь, март, июнь). 
2.5.  На заседании КСР выводится средний балл самооценки педагога (или оценки руководителя ШМО, оценки куратора направления,   члена  КСР) и определяются    рейтинговые позиции  педагогов. 

        КСР ежегодно подводит итоги и вырабатывает предложения по дальнейшему совершенствованию рейтинговой системы.

3. Механизм действия рейтинговой оценки.

      Сбор сведений о деятельности педагогического коллектива преподавателей осуществляется путем самооценки и анализа своей работы по диагностическим картам, заполняемых каждым самостоятельно. В результате обработки карт преподавателей формируется версия базы данных, содержащая сведения об индивидуальных рейтингах преподавателей по методическим объединениям (кафедрам) Школы.

              3.1. Рейтинговая оценка осуществляется на основе информационной базы, отражающей  показатели по 5 направлениям деятельности  педагога:
        - обучающая (классно-урочная) деятельность;

- научно – методическая деятельность (включая инновационную деятельность и работу по саморазвитию);

- образовательная (результативность) деятельность обучающихся;

- воспитывающая деятельность;

 - исполнительская деятельность.

3.2. Оценка деятельности по всем направлениям производится по балльным шкалам, которые выявляют уровни педагогической деятельности учителя (критический, достаточный, оптимальный). 

 3.3. Рейтинговая оценка осуществляется на деятельность преподавателей, работающих в Школе не менее одного года, и только среди постоянных работников.

 3.4. Рейтинговая оценка представляет собой сумму баллов, начисляемых преподавателю за достижения в учебно-педагогической, научно-методической, организационно-педагогической и воспитательной работе, а также приобретенную квалификацию. Весомость каждого показателя определяется коэффициентом, выраженным в баллах.
3.5.  Критерии оценки разработаны с учетом разноплановых интересов педагогов и  позволяют сотруднику самоопределиться, в какой области можно получить  наибольшее количество баллов. 

       3.6. До 25 числа последнего месяца каждого полугодия (триместра) учебного года (декабрь,  июнь) педагог производит самооценку продуктивности деятельности за отработанные месяца и вносит ее в диагностическую карту *.

       3.7. Диагностическая карта, заполненная после указанного срока, к рассмотрению не       принимается.
       3.8. На основании полученных исходных данных осуществляется рейтинговая оценка   по критериям, представленным в Оценочных листах КСР.
 * доплата по итогам работы за март - май производится с сентября по ноябрь текущего года.  Итоги работы за летний период должны быть предъявлены педагогом куратору соответствующего направления до 30 августа, и эти баллы суммируются с результатами за март – май, и результат рейтинга может измениться.
4. Шкала стимулирующих надбавок: 

4.1. Фонд стимулирующих надбавок делится пополам. 50% этой суммы    распределяются между педагогами, вышедшими на первые пять позиций в рейтинге, согласно количеству набранных баллов.
4.2.  Педагоги, не попавшие в пятерку, распределяются согласно рейтингу и получают надбавку в соответствии с набранными баллами в пределах второй половины фонда стимулирующих надбавок.
4.3.  Педагоги, принимавшие участие в рейтинге в течение всех зачетных периодов, в случае их активности и динамики профессионального роста получают вознаграждение из премиального фонда в конце учебного года.

4.4. Критерии показателей могут изменяться поквартально в соответствии с планом   работы Школы на учебный год.
4.5. Каждый член КСР имеет  свои бонусные баллы, которые он может  прибавить к  рейтингу любого педагога (педагогов)  за особую активность и результативность работы. Размер бонуса составляет 10% от суммы баллов,  полученных  педагогом, занявшим  первое место в рейтинге за зачетный период.

или

4.1.  На основе анализа рейтинга администрация может варьировать формы и методы поощрения педагогов, формировать индивидуальные программы их развития. 

   4.2. Оглашение результатов рейтинга в конце года на педсовете, награждение лучших 

   учителей. 

 4.3. Примерный перечень вознаграждений: премия, оказание материальной помощи, ценный подарок, благодарность с записью в трудовую книжку, отгулы, дополнительные дни к отпуску, рекомендация для аттестации на более высокую категорию, направление на курсы повышения квалификации, публичная похвала и т.д.
Приложение 4
Микроисследование №1  «Диагностика обучающихся»

АНКЕТА № 1

	Прочтите утверждения и для каждого предмета укажите балл, наиболее соответствующий варианту вашего ответа по следующей шкале:

2 –всегда;

1 –иногда;

0 –никогда.

	Утверждение
	Предметы 

	
	Рус.яз.
	Матем.
	
	
	
	
	
	
	
	

	А
	На уроке бывает интересно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Нравится учитель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Есть ли взаимопонимание с учителем
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я понимаю объяснения учителя
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Нравится получать хорошие отметки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б
	Родители заставляют учиться
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Учусь, т.к.это мой долг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Предмет полезен для жизни
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я посещаю дополнительные занятия по предмету
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Мне интересны не только знания, но и способы их добывания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В
	Узнаю много нового
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проявляю интерес к отдельным фактам
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Стараюсь добросовестно выполнять программу
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я охотно работаю на уроке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Заставляет думать
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Г
	Легко дается
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	С нетерпением жду урока
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	С нетерпением жду перемены
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Стремлюсь узнать больше, чем требует учитель
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Меня удовлетворяют знания, приобретенные на уроках
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


АНКЕТА № 2

	Прочтите утверждения и для каждого предмета укажите балл, наиболее соответствующий варианту вашего ответа по следующей шкале:

3 – да;

2 – частично;

1 – нет;

	Утверждение
	Предметы 

	
	Рус.яз.
	Матем.
	
	
	
	
	
	
	
	

	А
	Я встречаю учителя доброжелательно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Иду с радостью на урок
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Могу  высказать свободно свое мнение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Учитель учит добывать знания самостоятельно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Б
	Я понимаю объяснения учителя
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	На уроке на меня не обращают внимание
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я участвую в выработке цели занятия
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я умею оценивать свою работу и работу товарища
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В
	Получаю удовольствие, работая на уроке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	На  уроках выполняю  задания, требующие сообразительности и смекалки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Получаю интеллектуальное удовольствие от решения задач
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Много задают на дом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Г
	Учение дается мне легко
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Испытываю интерес к самообразованию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Я посещаю дополнительные занятия по предмету
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Делаю вид, что работаю на уроке
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Микроисследование   «Диагностика педколлектива»

АНКЕТА № 1

	Прочтите утверждения и оцените степень своего согласия с их содержанием по следующей шкале: 3 – да; 2 – частично; 1 – нет;

	Утверждение
	Оценка

	1. 
	Меня ученики встречают доброжелательно
	

	2. 
	Ученики настроены на мой урок
	

	3. 
	Я стремлюсь довести до учащихся цели учебной деятельности
	

	4. 
	Я привлекаю учащихся к формулировке цели занятий
	

	5. 
	Я доступно объясняю новый материал на уроке
	

	6. 
	Я создаю условия для реализации элементов «само»
	

	7. 
	Ученики могут  свободно высказывать свое мнение
	

	8. 
	Я привлекаю всех учащихся к работе на уроке
	

	9. 
	Я формирую у учащихся навыки по: выявлению главного;
	

	10. 
	                                       проведению анализа обобщению материала;
	

	11. 
	                                       составлению плана;
	

	12. 
	                                        подготовке докладов
	

	13. 
	Я отношусь к ученику с уважением
	

	14. 
	Я учитываю реальные учебные возможности учащихся
	

	15. 
	Я провожу дополнительные занятия по предмету
	

	16. 
	Я включаю в занятия задания творческого характера
	

	17. 
	Я достигаю цели урока
	

	18. 
	Я не задаю на дом трудоемкие, но малоэффективные задания
	


Микроисследование «Диагностика родителей»

	Прочтите вопросы и выразите свои ответы по следующей шкале: 3 – да; 2 – не совсем; 1 – нет;

	Утверждение
	Оценка

	1. 
	С доброжелательным настроением идет Ваш ребенок на уроки?
	

	2. 
	Реализуются ли на уроках познавательные интересы и потребности Вашего ребенка?
	

	3. 
	Рассказывает ли Вам ребенок о своих школьных делах?
	

	4. 
	Удовлетворяет ли Вас уровень межличностных отношений в коллективе?
	

	5. 
	Удовлетворяет ли Вас атмосфера уроков?
	

	6. 
	с интересом Ваш ребенок готовится к урокам?
	

	7. 
	Умеет ли Ваш ребенок заниматься самообразованием?
	

	8. 
	Переживает ли ребенок свои успехи и неудачи на уроках?
	

	9. 
	Устраивает ли Вас уровень взаимоотношений Вашего ребенка с учителем?
	

	10. 
	Помогаете ли Вы учителям в решении проблем своего ребенка?
	

	11. 
	Имеют ли место конфликты Вашего ребенка с учителями и учащимися на уроках?
	


Приложение 5 

	
	
	
	Оценочный лист   деятельности  учителя
	
	

	
	
	
	 
	
	

	
	
	
	
	
	
	Ф.И.О. учителя
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№п/п
	Критерии
	Балл 
	Результаты 1 п/г оценка куратора направления
	Результаты 1 п/г оценка КСР
	     Итого оценка куратора направления
	    Итого  оценка КСР

	
	
	за единицу
	Кол-во
	Сумма баллов
	Кол-во
	Сумма баллов
	Сумма баллов
	Сумма баллов

	
	
	
	единиц
	
	единиц
	
	
	

	I.
	Научно – методическая деятельность (включая инновационную деятельность и работу по саморазвитию)

	1
	Образование по диплому:       * заполняется 1 раз
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	диплом о среднем специальном образовании
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	диплом о высшем образовании
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2

	 
	диплом магистра по данной специальности
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	диплом о втором высшем образовании
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Ученая степень
	4
	1
	4
	1
	4
	4
	4

	2
	Поощрения , награды, почетные звания*:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	грамоты, поощрения                  * заполняется 1 раз
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	 
	отличник народного просвещения 
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2

	 
	заслуженный учитель РФ
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	правительственные награды
	4
	 
	0
	 
	0
	4
	4

	3
	Повышение квалификации педагога (при наличии документа)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	проблемные семинары и курсы школьного и районного уровня         
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2

	 
	План самообразования, его соответствие методической теме школы (каждое принимается за "единицу",* заполняется 1 раз
	1
	2
	2
	1
	1
	2
	1

	 
	краткосрочные курсы, семинары, мастерские, стажировка 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	курсы повышения квалификации(72 часа)*заполняется 1 раз
	1
	 
	0
	 
	0
	1
	1

	 
	курсы повышения квалификации * (свыше 100 часов)
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	курсы переподготовки *(более 500 часов)
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	аспирантура, соискательство*
	4
	1
	4
	1
	4
	4
	4

	4
	Квалификационная категория  * заполняется 1 раз
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	вторая
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	первая
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2

	 
	высшая
	3
	 
	0
	 
	0
	3
	3

	5
	Результаты научно-методической работы, разработанные и (или) опубликованные :
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Разработка и использование дидактических материалов методических  разработок и учебных пособий
	2
	1
	2
	1
	2
	2
	2

	 
	Работа педагога по авторской программе.
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Наличие публикаций педагога в СМИ на уровне: ОУ
	1
	2
	2
	2
	2
	3
	3

	 
	округа, района
	2
	 
	0
	 
	0
	2
	2

	 
	город
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Россия                                 *за одну публикацию                                                                
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Участие в семинарах, заседаниях МО, конференциях, круглых столах на уровне ОУ ("1"-  да, нет - ничего не ставим)
	1
	1
	1
	 
	0
	2
	1

	 
	 на уровне района, округа 
	1
	 
	0
	 
	0
	1
	1

	 
	 на уровне города, России 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Участие в работе творческих, инициативных групп на школьном уровне
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	Участие в работе творческих, инициативных групп на муниципальном, окружном уровне
	2
	 
	0
	 
	0
	2
	2

	 
	Выступления педагога на уровне ОУ
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	 
	 на уровне района, округа 
	2
	 
	0
	 
	0
	2
	2

	 
	 на уровне города, России 
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	6
	Открытые уроки и демонстрация собственного опыта (семинары, мастер-классы, выставки и т.д.):
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	на уровне образовательного учреждения
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	 
	на уровне района, округа 
	1
	 
	0
	 
	0
	1
	1

	 
	на уровне города
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	на межрегиональном и федеральном уровне
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	7
	Педагогический опыт ( имеется / опубликован)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	в изданиях учреждения
	1
	 
	0
	 
	0
	1
	0

	 
	в окружном банке пединформации
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	в изданиях окружного уровня
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	в изданиях городского уровня
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	8
	Участие в профессиональных конкурсах:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	образовательного учреждения
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	окружном
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	городском
	2
	 
	0
	 
	0
	2
	2

	 
	федеральном
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	международном
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	9
	Успехи в профессиональных конкурсах (победитель или призер)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	образовательного учреждения
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	окружном
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	городском
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	федеральном
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	международном
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	10
	Участие  в смотре – конкурсе кабинетов на уровне ОУ*
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	 
	на уровне района, округа                    * заполняется 1 раз
	1
	 
	0
	 
	0
	1
	1

	11
	участие в экспериментальной деятельности школы
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	1

	12
	участие в инновационном сетевом взаимодействии ОУ округа (ОЭП), города (ГЭП).
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ИТОГО
	 
	 
	35
	 
	33
	59
	55

	II.
	Обучающая (классно-урочная) деятельность

	1
	Оценка педагогической деятельности учителя на уроке
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Использование методических  разработок, дидактических материалов  и учебных (дополнительных )пособий
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Использование ИКТ в учебном процессе.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Дистанционное обучение детей средствами Интернет
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Соответствие содержания  кабинета требованиям стандарта
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Развитие кабинета, наличие паспорта кабинета (каждое принимается за "единицу")
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	На базе кабинета оборудована научная лаборатория учащихся
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


кабинета нет, но используются оборудование и дидактические материалы  

	
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0
	

	 
	Процент удовлетворенности обучающихся преподаванием предмета * спец. схема расчета
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Процент удовлетворенности родителями преподаванием предмета   * спец. схема расчета
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	2
	Работа по инновационным технологиям, методикам: 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	проектные методы обучения (на уроке)
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Эльконин – Давыдов, Занков
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	проблемное обучение
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	уровневая дифференциация 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	здоровьесберегающие технологии
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	модульное, блочно-модульное обучение
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	коллективные способы обучения
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	другое
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	3
	Введение новых программ, освоение новых предметов 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	4
	Ведение профильных классов 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Ведение элективных курсов
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	5
	Развитие умений учащихся работать с учебной информацией ( на уроках):
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	элементарное копирование по образцу –репродуктивный уровень)
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	чтение элементарных схем, таблиц, диаграмм, планов  с самостоятельным выделением взаимосвязей между понятиями
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	составление таблиц, диаграмм, схем . планов, дополнение конспектов- продуктивный уровень 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	систематизация информации из научно-популярных изданий и выделение исслед. задач (реф., док.и др.)-продуктивный уровень.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	6
	Используются средства развития обучаемых:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	занимательные и проблемные ситуации
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ролевые игры
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	проектные задания
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	исследовательские задачи
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	7
	Межпредметные связи в обучении предмету:
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	отдельные элементы межпредметных связей на уроках
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	постоянное использование межпредметных связей в процессе обучения
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	использование бинарных уроков в преподавании
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	интегрированные курсы
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	8
	Внеурочная работа педагога по предмету:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	предметный кружок( секция)
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	факультатив , спецкурс
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	проведение предметных недель
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	проведение фестивалей,конкурсов 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	проведение выставок
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	руководство научной работой учащихся
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	руководство методическим объединением учителей
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	руководство творческой группой учителей
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	9
	Взаимопосещение занятий.                       * за одно занятие
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	10
	Отсутствие  детского травматизма в процессе УВ деятельности
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ИТОГО:
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0


III.

	
	Образовательная (результативность) деятельность обучающихся

	1
	Кол-во обучающихся, принимавших участие в олимпиадах:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	школьных
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	окружных
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	региональных
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Всероссийских
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	2
	Кол-во победителей и призеров школьных олимпиад     
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	1 место
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	2 место
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	3 место
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	3
	Кол-во победителей и призеров окружных олимпиад     
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	1 место
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	2 место
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	3 место
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	4
	Победители и призеры региональных (городских) олимпиад
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	5
	Победители и призеры Всероссийских олимпиад
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	6
	Количество обучающихся, принимавших участие в щкольных  конкурсах
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	окружных
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	региональных
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Всероссийских
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	7
	Массовые предметные олимпиады (Кенгуру, Русский медвежонок, Британский бульдог и т.п.) - участие
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	уровня ниже окружного 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	окружной уровень
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	городской уровень
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	8
	Успехи учащихся  (воспитанников) в фестивалях, выставках, викторинах,  НПК. Имеются призеры:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	уровня ниже окружного 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	окружной уровень
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	городской уровень
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	9
	Позитивная динамика достижений обуч-ся по предмету 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	10
	Результаты промежуточной аттестации учащихся по предмету. Выполнили требования программы:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	менее 90% учащихся
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 95%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	100%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	11
	Результаты итоговой  аттестации учащихся по предмету. Выполнили требования программы:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	100%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 90%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	менее 90% учащихся
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 70%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	12
	Результаты  контроля, проводимых администрацией
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	менее 50% учащихся
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 51 до 75%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 76% до 95%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 95%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	13
	Результаты окружного контроля
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	менее 50% учащихся
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 51 до 75%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 76% до 95%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 95%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	14
	Результаты внешнего контроля (аттестации и д.р.)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	менее 50% учащихся
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 51 до 75%
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	от 76% до 95%
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	более 95%
	3
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ИТОГО
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	IV.
	Воспитывающая деятельность

	1
	Микроклимат в классе
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 Отсутствие обоснованных обращений учащихся по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Отсутствие обоснованных обращений  родителей по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Отсутствие обоснованных обращений  родителей по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Отсутствие пропусков уроков учащимися в классе данного учителя без уважительной причины
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	2
	Отсутствие (сокращение) правонарушений в классе данного учителя
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	3
	Развитие самоуправления в классе ("1"-  да, нет - ничего не ставим)
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Организация культурно-массовых, оздоровительных и др. мероприятий  кл. рук.      * за одно мероприятие
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Участие в культурно-массовых, оздоровительных и др. мероприятиях организованных школой  * за одно мероприятие
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	4
	Участие в социально значимых проектах на уровне ОУ*
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	на уровне округа, города            * за одно мероприятие 
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	5
	Использование ИКТ в  воспитательном процессе.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	6
	Общественная деятельность педагога в социуме: депутат, член координационного совета, комиссии, разработчик и реализатор социального проекта
	2
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ИТОГО
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	V.
	Исполнительская деятельность

	1
	Полнота, своевременность и правильность ведения школьной документации 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	классных тетрадей
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	дневников
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	классных журналов
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	школьной отчетности
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	2
	Отсутствие случаев нарушения трудовой дисциплины
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	3
	Активность в решении задач ОУ   
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 Замена уроков 
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	Работа  в  выходные и праздничные дни.
	1
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	 
	ИТОГО:
	 
	 
	0
	 
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	ОБЩИЙ ИТОГ:
	 
	 
	35
	 
	33
	59
	55

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	57


Приложение 6 

	
	
	
	Диагностическая карта   деятельности  учителя

	
	
	
	 
	

	
	
	
	
	Ф.И.О. учителя
	

	Образование (год, ВУЗ)
	 
	

	Общий стаж
	 
	
	
	Педагогический ___
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№п/п
	Критерии
	количество единиц 
	количество единиц 

	
	
	1 п/г
	2 п/г

	
	
	
	

	I.
	Научно – методическая деятельность (включая инновационную деятельность и работу по саморазвитию)

	1
	Образование по диплому:       * заполняется 1 раз

	 
	диплом о среднем специальном образовании
	 
	 

	 
	диплом о высшем образовании
	1
	 

	 
	диплом магистра по данной специальности
	 
	 

	 
	диплом о втором высшем образовании
	1
	 

	 
	Ученая степень
	 
	 

	2
	Поощрения , награды, почетные звания:

	 
	грамоты, поощрения                
	2
	 

	 
	отличник народного просвещения 
	1
	 

	 
	заслуженный учитель РФ
	 
	 

	 
	правительственные награды
	 
	 

	3
	Повышение квалификации педагога ( при наличии документа)

	 
	проблемные семинары и курсы школьного и районного уровня         
	 
	 

	 
	План самообразования, его соответствие методической теме школы (каждое принимается за "единицу")
	 
	 

	 
	краткосрочные курсы, семинары, мастерские, стажировка 
	 
	 

	 
	курсы повышения квалификации(72 часа)*заполняется 1 раз
	 
	 

	 
	курсы повышения квалификации * (свыше 100 часов)
	 
	 

	 
	курсы переподготовки *(более 500 часов)
	 
	 

	 
	аспирантура, соискательство*
	 
	 

	4
	Квалификационная категория  * заполняется 1 раз, если  категория не изменилась

	 
	вторая
	 
	 

	 
	первая
	 
	 

	 
	высшая
	 
	 

	5
	Результаты научно-методической работы, разработанные и (или) опубликованные :

	 
	Разработка и использование дидактических материалов методических  разработок и учебных пособий
	 
	 

	 
	Работа педагога по авторской программе.
	 
	 

	 
	Наличие публикаций педагога в СМИ на уровне: ОУ
	 
	 

	 
	округа, района
	 
	 

	 
	город
	 
	 

	 
	Россия                                 *за одну публикацию                                                                
	 
	 

	 
	Участие в семинарах, заседаниях МО, конференциях, круглых столах на уровне ОУ ("1"-  да, нет - ничего не ставим)
	 
	 

	 
	 на уровне района, округа 
	 
	 

	 
	 на уровне города, России 
	 
	 

	 
	Участие в работе творческих, инициативных групп на школьном уровне
	 
	 

	 
	Участие в работе творческих, инициативных групп на муниципальном, окружном уровне
	 
	 

	 
	Выступления педагога на уровне ОУ
	 
	 

	 
	 на уровне района, округа 
	 
	 

	 
	 на уровне города, России 
	 
	 

	6
	Открытые уроки и демонстрация собственного опыта (семинары, мастер-классы, выставки и т.д.):

	 
	на уровне образовательного учреждения
	 
	 

	 
	на уровне района, округа 
	 
	 

	 
	на уровне города
	 
	 

	 
	на межрегиональном и федеральном уровне
	 
	 

	7
	Педагогический опыт ( имеется / опубликован)

	 
	в изданиях учреждения
	 
	 

	 
	в окружном банке пединформации
	 
	 

	 
	в изданиях окружного уровня
	 
	 

	 
	в изданиях городского уровня
	 
	 

	8
	Участие в профессиональных конкурсах:

	 
	образовательного учреждения
	 
	 

	 
	окружном
	 
	 

	 
	городском
	 
	 

	 
	федеральном
	 
	 

	 
	международном
	 
	 

	9
	Успехи в профессиональных конкурсах (победитель или призер)

	 
	образовательного учреждения
	 
	 

	 
	окружном
	 
	 

	 
	городском
	 
	 

	 
	федеральном
	 
	 

	 
	международном
	 
	 

	10
	Участие  в смотре – конкурсе кабинетов на уровне ОУ*
	 
	 

	 
	на уровне района, округа                    * заполняется 1 раз
	 
	 

	11
	участие в экспериментальной деятельности школы
	 
	 

	12
	участие в инновационном сетевом взаимодействии ОУ округа (ОЭП), города (ГЭП).
	 
	 

	II.
	Обучающая (классно-урочная) деятельность

	1
	Оценка педагогической деятельности учителя на уроке

	 
	Использование методических  разработок, дидактических материалов  и учебных (дополнительных )пособий
	 
	 

	 
	Использование ИКТ в учебном процессе.
	 
	 

	 
	Дистанционное обучение детей средствами Интернет
	 
	 

	 
	Соответствие содержания  кабинета требованиям стандарта
	 
	 

	 
	Развитие кабинета, наличие паспорта кабинета (каждое принимается за "единицу")
	 
	 

	 
	На базе кабинета оборудована научная лаборатория учащихся
	 
	 

	 
	кабинета нет, но используются оборудование и дидактические материалы  
	 
	 

	2
	Работа по инновационным технологиям, методикам: 

	 
	проектные методы обучения (на уроке)
	 
	 

	 
	Эльконин – Давыдов, Занков
	 
	 

	 
	проблемное обучение
	 
	 

	 
	уровневая дифференциация 
	 
	 

	 
	здоровьесберегающие технологии
	 
	 

	 
	модульное, блочно-модульное обучение
	 
	 

	 
	коллективные способы обучения
	 
	 

	 
	другое
	 
	 

	3
	Введение новых программ, освоение новых предметов 
	 
	 

	4
	Ведение профильных классов 
	 
	 

	 
	Ведение элективных курсов
	 
	 

	5
	Развитие умений учащихся работать с учебной информацией ( на уроках):

	 
	элементарное копирование по образцу –репродуктивный уровень)
	 
	 

	 
	чтение элементарных схем, таблиц, диаграмм, планов  с самостоятельным выделением взаимосвязей между понятиями
	 
	 

	 
	составление таблиц, диаграмм, схем . планов, дополнение конспектов- продуктивный уровень 
	 
	 

	 
	систематизация информации из научно-популярных изданий и выделение исслед. задач (реф., док.и др.)-продуктивный уровень.
	 
	 

	6
	Используются средства развития обучаемых:

	 
	занимательные и проблемные ситуации
	 
	 

	 
	ролевые игры
	 
	 

	 
	проектные задания
	 
	 

	 
	исследовательские задачи
	 
	 

	7
	Межпредметные связи в обучении предмету:

	 
	отдельные элементы межпредметных связей на уроках
	 
	 

	 
	постоянное использование межпредметных связей в процессе обучения
	 
	 

	 
	использование бинарных уроков в преподавании
	 
	 

	 
	интегрированные курсы
	 
	 

	8
	Внеурочная работа педагога по предмету:

	 
	предметный кружок( секция)
	 
	 

	 
	факультатив , спецкурс
	 
	 

	 
	проведение предметных недель
	 
	 

	 
	проведение фестивалей,конкурсов 
	 
	 

	 
	проведение выставок
	 
	 

	 
	руководство научной работой учащихся
	 
	 

	 
	руководство методическим объединением учителей
	 
	 

	 
	руководство творческой группой учителей
	 
	 

	9
	Взаимопосещение занятий.                       * за одно занятие
	 
	 

	10
	Отсутствие  детского травматизма в процессе УВ деятельности
	 
	 

	III.
	Образовательная (результативность) деятельность обучающихся

	1
	Кол-во обучающихся, принимавших участие в олимпиадах:

	 
	школьных
	 
	 

	 
	окружных
	 
	 

	 
	региональных
	 
	 

	 
	Всероссийских
	 
	 

	2
	Кол-во победителей и призеров школьных олимпиад     

	 
	1 место
	 
	 

	 
	2 место
	 
	 

	 
	3 место
	 
	 

	3
	Кол-во победителей и призеров окружных олимпиад     

	 
	1 место
	 
	 

	 
	2 место
	 
	 

	 
	3 место
	 
	 

	4
	Победители и призеры региональных  олимпиад
	 
	 

	5
	Победители и призеры Всероссийских олимпиад
	 
	 

	6
	Количество обучающихся, принимавших участие в щкольных  конкурсах

	 
	окружных
	 
	 

	 
	региональных
	 
	 

	 
	Всероссийских
	 
	 

	7
	Массовые предметные олимпиады (Кенгуру, Русский медвежонок, Британский бульдог и т.п.) - участие

	 
	уровня ниже окружного 
	 
	 

	 
	окружной уровень
	 
	 

	 
	городской уровень
	 
	 

	8
	Успехи учащихся  (воспитанников) в фестивалях, выставках, викторинах,  НПК. Имеются призеры:

	 
	уровня ниже окружного 
	 
	 

	 
	окружной уровень
	 
	 

	 
	городской уровень
	 
	 

	9
	Позитивная динамика достижений обуч-ся по предмету 
	 
	 

	10
	Результаты промежуточной аттестации учащихся по предмету. Выполнили требования программы:

	 
	менее 90% учащихся
	 
	 

	 
	более 95%
	 
	 

	 
	100%
	 
	 

	11
	Результаты итоговой  аттестации учащихся по предмету. Выполнили требования программы:

	 
	100%
	 
	 

	 
	более 90%
	 
	 

	 
	менее 90% учащихся
	 
	 

	 
	более 70%
	 
	 

	12
	Результаты  контроля, проводимых администрацией

	 
	менее 50% учащихся
	 
	 

	 
	от 51 до 75%
	 
	 

	 
	от 76% до 95%
	 
	 

	 
	более 95%
	 
	 

	13
	Результаты окружного контроля

	 
	менее 50% учащихся
	 
	 

	 
	от 51 до 75%
	 
	 

	 
	от 76% до 95%
	 
	 

	 
	более 95%
	 
	 

	14
	Результаты внешнего контроля (аттестации и д.р.)

	 
	менее 50% учащихся
	 
	 

	 
	от 51 до 75%
	 
	 

	 
	от 76% до 95%
	 
	 

	 
	более 95%
	 
	 

	IV.
	Воспитывающая деятельность

	1
	Микроклимат в классе

	 
	 Отсутствие обоснованных обращений учащихся по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	 
	 

	 
	Отсутствие обоснованных обращений  родителей по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	 
	 

	 
	Отсутствие обоснованных обращений  родителей по поводу конфликтных ситуаций в классе.
	 
	 

	 
	Отсутствие пропусков уроков учащимися в классе данного учителя без уважительной причины
	 
	 

	2
	Отсутствие (сокращение) правонарушений в классе данного учителя

	3
	Развитие самоуправления в классе ("1"-  да, нет - ничего не ставим)
	 
	 

	 
	Организация культурно-массовых, оздоровительных и др. мероприятий  кл. рук.      * за одно мероприятие
	 
	 

	 
	Участие в культурно-массовых, оздоровительных и др. мероприятиях организованных школой
	 
	 

	4
	Участие в социально значимых проектах на уровне ОУ
	 
	 

	 
	на уровне округа, города
	 
	 

	5
	Использование ИКТ в  воспитательном процессе.
	 
	 

	6
	Общественная деятельность педагога в социуме: депутат, член координационного совета, комиссии, разработчик и реализатор социального проекта
	 
	 

	V.
	Исполнительская деятельность

	1
	Полнота, своевременность и правильность ведения школьной документации 

	 
	классных тетрадей
	 
	 

	 
	дневников
	 
	 

	 
	классных журналов
	 
	 

	 
	школьной отчетности
	 
	 

	2
	Отсутствие случаев нарушения трудовой дисциплины
	 
	 

	3
	Активность в решении задач ОУ   

	 
	 Замена уроков 
	 
	 

	 
	Работа  в  выходные и праздничные дни.
	 
	 


Приложение 7
	
	Информационная карта школы по рейтинговой оценке деятельности учителей

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	рейтинговые баллы
	 
	 

	№п 

/п
	Ф.И.О. учителя
	предмет
	пед.стаж
	Научно – методическая деятельность
	Обучающая деятельность
	Образовательная деятель-ность об-ся
	Воспитывающая деятельность
	Исполни-тельская деятель-ность
	Общий балл
	Место в рейтинге

	2
	Петрова М.И.
	физика
	10
	47
	50
	34
	10
	7
	148
	3

	1
	Иванов П.С.
	химия
	15
	59
	62
	48
	14
	5
	188
	2

	3
	Сидорова К.С.
	история
	25
	68
	68
	60
	17
	6
	219
	1
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	Обобщенный показатель качества профессиональной деятельности учителя = К
 
Уровни качества профессиональной деятельности учителя

Недопустимый -    К<90

Критический -  70≤К<130

Допустимый – 130≤К<200

Оптимальный - 200 ≤К≤ и выше

	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Заключение.

           В соответствии с Законом Российской Федерации «Об обра​зовании» образовательному учреждению предоставлено право самостоятельно определять нормативную правовую основу сво​ей деятельности. Это значит, что общеобразовательное  учреждение вправе разрабатывать  свое правовое поле деятельности. За органами управления образованием — под​готовка методических рекомендаций и осуществление контро​ля соответствия правового поля деятельности действующе​му законодательству Российской Федерации. 
          Классическим организационным методом распределения и закрепления задач, функций (обязанностей), прав и ответствен​ности, установления взаимосвязей является регламентирова​ние. Регламентирование осуществляется с помощью положе​ний, должностных инструкций, правил и других регламентов.

           Известно, что современный мир развивается быстрыми темпами, потоки информации сменяются непрерывно. Чтобы существовать и работать в стабильном режиме, а тем более развиваться, необходимо отслеживать изменения, находить новое и отказываться от старого. Методическая служба должна обмениваться информацией с внешней средой, вовремя реагировать на преобразования (социальные, экономические и т. д.) и прогнозировать те или иные направления, перспективы развития.
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