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Введение

Тема данной работы была выбрана в связи с дальнейшим  развитием  малого бизнеса в Нижегородской области в настоящее время. Каждый бизнесмен, кто всерьез хочет заниматься предпринимательской деятельностью и получать прибыль в рыночной среде, должен иметь хорошо продуманный и всесторонне обоснованный детальный план - документ, определяющий стратегию и тактику ведения бизнеса, выбор цели, техники, технологии, организации производства и реализации продукции. Наличие хорошо разработанного плана позволяет активно развивать предпринимательство, привлекать инвесторов, партнеров и кредитные ресурсы. 

Разработка бизнес-плана требует профессиональных знаний в области управления, финансов, маркетинга.

Бизнес-план представляет собой всестороннее описание бизнеса и среды, в которой предприниматель действует, а также системы управления, в которой он нуждается для достижения поставленных целей.
Студенты  техникума разрабатывают  бизнес- планы  в программе Project Expert 7. С ее помощью можно  создавать проекты любой сложности - от расчета окупаемости нового оборудования до оценки эффективности диверсификации деятельности предприятия. Project Expert 7 позволяет отбирать оптимальные варианты стратегии развития предприятия из ряда альтернативных, определять потребность в привлеченных денежных средствах, рассматривать различные варианты схем финансирования, включая сроки и условия кредитования, оценивать и отслеживать рост стоимости, запас прочности предприятия, факторы, влияющие на жизнеспособность предприятия и допустимый уровень риска. В системе определяется общая эффективность проекта, эффективность вложений в него для каждого из участников, выбираются варианты производства, закупок и сбыта, ведется контроль реализации проекта. 
Данная тема является актуальной, так как приобретенное умение грамотно разрабатывать бизнес-план,  позволит студентам  выработать (в своем характере и манере вести дела) те основные черты, которые присущи преуспевающим бизнесменам:

· стремление к новшествам;


· готовность идти на разумный риск;

· уверенность в собственных силах;

· способность напряженно трудиться;

· умение ставить перед собой высокие, но достижимые цели;

·  умение вести тщательный учет своих затрат и результатов.

Цель данной работы – показать  возможности применения программы  Project Expert 7 при разработке бизнес - плана.

Данная цель предполагает решение следующих задач:

1. выявление задач и практического применение программы;

2. анализ основных программных модулей и диалогов программы;

3. изучение ожидаемых результаты от применения  программы «Project Expert 7».

Глава 1. Теоретические аспекты применения программы  Project Expert 7

1.1.  Основные задачи и практическое  применение программы

Планирование развития предприятия требует применения современных методик и инструментов, снижающих временные затраты. Эффективным, адекватным решаемым задачам методом является метод имитационного моделирования, основу которого составляет сценарный подход. Имитационные модели позволяют проигрывать различные варианты развития предприятия, состояния внешнего экономического окружения, планируемые инвестиционные проекты. Они дают возможность проверить различные идеи, гипотезы и предположения относительно развития бизнеса, проанализировать последствия их реализации. Деятельность предприятия в модели воспроизводится посредством описания движения денежных потоков (поступлений и выплат, Cash-Flow) как событий, происходящих в различные периоды времени.

Названные подходы положены в основу аналитической системы Project Expert, которая позволяет, последовательно моделируя в системе планируемую деятельность нового или действующего предприятия и изменения в экономической среде, вести инвестиционное проектирование и финансовое планирование, создавать бизнес-планы, удовлетворяющие международным требованиям, а также оценивать эффективность реализации проектов.

Project Expert позволяет проанализировать альтернативные варианты развития проекта и выбрать оптимальный путь развития предприятия, определить потребность предприятия в денежных средствах, подобрать оптимальную схему финансирования и условия кредитования, оценить запас прочности бизнеса, эффективность вложений для всех участников проекта, выбрать варианты производства, закупок и сбыта, а также вести контроль за реализацией проектов.

Система позволяет моделировать деятельность предприятий различных размеров - от небольшого частного предприятия до холдинговых структур. С ее помощью можно создавать проекты любой сложности - от расчета окупаемости нового оборудования, до оценки эффективности диверсификации деятельности предприятия. 

Project Expert не требует ни глубокого знания математики, ни умения программировать - необходимо только хорошо знать описываемый бизнес.

Перечень  задач, которые позволяет решать Project Expert:

– разработка альтернативных сценариев развития предприятия и выбор эффективной стратегии;

– разработка и анализ инвестиционных проектов (оценка их эффективности, чувствительности к воздействию внешних и внутренних факторов, анализ эффективности инвестиций, как для всего проекта, так и для каждого инвестора), в том числе подготовка бизнес-планов, соответствующих международным требованиям;

– определение потребности в денежных средствах на перспективу, разработка схем финансирования предприятия и выбор оптимальных источников и условий привлечения финансовых ресурсов;

– управление в рамках холдинга или компании группой инвестиционных проектов путем своевременного перераспределения ресурсов;

– оценка стоимости бизнеса (расчет будущей стоимости активов на основе потока денежных средств, который способно генерировать предприятие, в том числе в постпрогнозный период);

– управление реализацией проектов за счет отслеживания отклонений фактических показателей от плановых;

– оценка рисков при реализации проекта (анализ устойчивости проекта к воздействию факторов внешней экономической среды, оценка запаса прочности как меры риска, связанной с выбранным сценарием развития);

– анализ безубыточности выпуска каждого из видов продукции, оценка и прогнозирование прибыльности подразделений;

– анализ альтернативных управленческих решений, например, при выборе технологии или оборудования.

Входные и выходные данные системы Project Expert показаны на рисунке 1.
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Рис. 1.  Входные и выходные данные системы Project Expert
Создаваемый в системе бизнес-план соответствует международным требованиям: в основу Project Expert положена методика UNIDO по оценке инвестиционных проектов и методика финансового анализа, определенная международными стандартами IAS. В то же время в Project Expert учитывается специфика российской экономики.

Система рекомендована к использованию госструктурами федерального и регионального уровня как стандартный инструмент для разработки планов развития предприятия. Пользователи Project Expert - свыше 4500 организаций
[image: image11.jpg]
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Среди них: 

· Государственные учреждения: Минэкономразвития России, Российский фонд федерального имущества, Региональное отделение ФКЦБ в Центральном федеральном округе, МЦСПП, Администрации Ямало-Ненецкого и Ханты-Мансийского автономных округов, Краснодарского края, Томской области и др. 

· Банки:  Сбербанк РФ,  Россельхозбанк.. 

· Предприятия:  ГАММА, РАО ЕЭС России, ПФГ Росвагонмаш, НК ЮКОС, ТЭК Итера, ТД Русавтопром, Группа "Сибирский алюминий", "Протек", "АвтоВАЗ", "ТЕТРА ПАК", "Хьюлетт-Паккард", "Алмазы России-Саха", "ТИГИ-КНАУФ", "Объединенная металлургическая компания", Клинский пивокомбинат и др. 

· Образовательные учреждения: МГУ, ГУ ВШЭ, МГТУ им. Н.Э. Баумана, Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, Финансовая академия при Правительстве РФ и др.

1.2. Основные программные модули и диалоги

Пользовательский интерфейс Project Expert 7 наглядно проводит пользователя через все этапы создания финансовой модели и составления бизнес-плана компании. Все это значительно сокращает время ознакомления специалиста с программой, и создает комфортную среду ее повседневной эксплуатации.

Развитая система справочной помощи, имеющаяся в распоряжении пользователя Project Expert 7, в отличие от ряда других пакетов не только дает необходимую технологическую поддержку ("что и как сделать"), но также обстоятельно разъясняет экономическую сущность расчетов и операций ("для чего и в связи с чем это необходимо").

Обзор основных элементов пользовательского интерфейса пакета Project Expert 7
В левой верхней части диалогового окна "Календарный план, расположена таблица этапов, отражающая все этапы календарного плана проекта и основные сведения о них. Видимость колонок и строк таблицы улучшается обычной прокруткой или растягиванием окна и столбцов. Полностью раскрытый заголовок таблицы этапов содержит поля: №, Наименование этапа, Длительность, Дата начала. Дата окончания, Ответственный, Стоимость (тыс. руб), Стоимость ($ US). В нижней части диалогового окна расположена специальная информационная панель, где вводятся длительность, даты начала и окончания каждого текущего этапа работы. В правой части окна "Календарный план" размещается диаграмма GANTT (график Ганта), где отображаются временные характеристики этапов календарного плана проекта и связи между ними.

В Project Expert 7 календарный план работ тесно увязан с правилами представления работ в бухгалтерской документации. Это экономит время на подготовку расчета будущих амортизационных отчислений, затрат на обслуживание оборудования и другие статьи, связанные с инвестиционным этапом. При этом пользователь может выбирать: увязывать этапы инвестиционной и дальнейшей операционной деятельности или описывать их независимо. Если какие-то этапы подготовки производства связаны с постройкой зданий, приобретением оборудования, земли, или других основных средств, пользователь может сразу задать метод расчета амортизации этих активов и соответствующие им другие данные. Расчет амортизации производится далее автоматически с поддержкой любых методов расчета амортизации, распространенных в Украине и Европе.

Дублируя другие известные системы управления проектами Project Expert 7 не ограничивает пользователя одним аспектом календарного планирования, и поддерживает обмен данными с системами MS Project и Primavera SureTrack, что позволяет использовать проекты, подготовленные в этих программах при создании бизнес-плана и, наоборот, переносить данные из бизнес-плана в системы, ориентированные на контроль выполнения проектов.

Модуль "Список активов" позволяет (без вхождения в модуль "Календарный план") редактировать список активов, тип актива, способ начисления амортизации, способ списания НДС, продажу актива, дополнительные инвестиции на реконструкцию актива. Для редактирования актива его следует выбрать из списка и нажать кнопку "Редактировать...". Активизация флажка "Ежемесячная переоценка активов" в нижней левой части диалога "Список активов" обеспечивает ежемесячную переоценку актива на основании данных, введенных в модуле.

Диалог с модулем "Текстовое описание" под заголовком "Инвестиционный план", т. е. текстовое описание к инвестиционному плану (диалог аналогичен текстовому описанию в разделе "Проект").

Модуль "Ресурсы" открывает быстрый доступ к редактированию ресурсов.Окно "Редактирование ресурсов" можно открыть двумя способами: через модуль "Календарный план" и прямо через модуль "Ресурсы".

Если в модуле "Календарный план" выделить один из этапов и затем щелкнуть на нем правой кнопкой мыши, то откроется контекстное меню опций (редактировать, вставить этап, вставить производство, удалить этап и др.). Опция "Редактировать" развернет окно "Редактирование этапа проекта", где среди средств изменения любых параметров этапа есть кнопка "Ресурсы", инициализирующая одноименный многофункциональный диалог, откуда кнопкой "Редактировать ресурсы" включают концевой диалог "Редактирование ресурсов".

В связи с очевидной сложностью доступа через модуль "Календарный план", за его пределами тот же диалог редактирования ресурсов напрямую (одним щелчком вместо шести) открывается через самостоятельную пиктограмму "Ресурсы" на панели модулей раздела "Инвестиционный план".

В зависимости от рабочей ситуации можно воспользоваться любым из вариантов.

Раздел "Операционный план" объединяет 6 модулей: План сбыта; План производства; Материалы и комплектующие; План по персоналу; Общие издержки; Текстовое описание.
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Рис.2. План сбыта
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Рис.3 План производства
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Рис.4. План по персоналу
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Рис.5 Общие издержки
 При построении полной финансовой модели пользователь описывает здесь стратегию операционной деятельности, вводит данные о сбыте произведенной продукции, описывает план продаж и план производства, вводит данные о постоянных и переменных издержках, относимых к периоду производственной деятельности предприятия.

При разработке стратегии сбыта продукции в условиях инфляции, широко известным методом стимулирования спроса являются льготные условия оплаты. Но известно, что это может негативно повлиять на результаты. В подобных случаях, чтобы не замедлить цикл оборота денежных средств. Project Expert 7 автоматически выполняет изменения в производственном или маркетинговом плане компании, что соответственно изменяет и планируемые финансовые результаты.

Все разделы и модули, рассмотренные выше, логически объединяет то, что в технологии финансового планирования они поддерживают этап построения финансовой модели предприятия. Логически они образуют своеобразный "подготовительный класс" финансового планирования. Разделы и модули, обзор которых следует далее, могут эффективно использоваться лишь на основе созданной модели.

Раздел "Финансирование" имеет 9 модулей: Акционерный капитал, Займы, Лизинг, Инвестиции, Другие поступления. Другие выплаты. Распределение прибыли. Льготы по налогу на прибыль. Текстовое описание. К этому разделу можно приступать только тогда, когда закончен ввод всех данных о поступлениях и затратах (о денежных потоках) в проекте, а также проведен расчет потребности в капитале. После этого можно вводить данные о стратегии формирования капитала проекта, что позволит программно сформировать величину дефицита для дальнейшего выбора схемы финансирования и способа привлечения средств.

В программе Project Expert 7 потребность в капитале определяется с учетом инфляции, что позволяет избежать грубых ошибок в планировании бюджета проекта.

После проведения расчета сформированы необходимые отчеты, в т. ч. Отчет о движении денежных средств (Cash-Flow, или План денежных потоков), последняя (сальдовая) строка которого показывает прогнозируемое в различные периоды состояние расчетного счета предприятия.

Назначение опций команды Результаты

• Прибыли-убытки - открытие отчета о Прибылях-убытках.

• Кэш-фло - открытие таблицы Кэш-фло (отчет о движении денежных средств).

• Баланс - открытие отчета "Баланс".

• Финансовые показатели - открытие таблицы финансовых показателей.

• Эффективность инвестиций - отображение показателей эффективности инвестиций.

• Графики - активизация диалога построения графиков.

• Детализация результатов - активизация диалога "Детализация результатов".

• Таблица пользователя - активизировать диалог "Таблица пользователя".

• Пересчет (F9) - пересчет проекта с учетом внесенных изменений.

В силу сказанного, данный программный продукт рекомендуется к использованию при составлении бизнес-планов, ориентированных на реализацию проектов в России.

Глава 2. Анализ применения  программы  «Рroject expert 7»  при разработке бизнес - плана
2.1. Особенности применения программы  на практических занятиях
Сегодня самую большую ценность в мире представляет интеллектуальный ресурс и время, потраченное на достижение результата.

Опыт работы с компьютерной техникой позволяет студентам техникума разрабатывать бизнес – план, применяя программу «Project Expert 7 на практических занятиях.
Цель проведения практических занятий:

· систематизировать и закрепить знания по бизнес - планированию и экспертизе проектов; 

· сформировать у студентов, в ходе интенсивных практических занятий, устойчивые навыки проведения финансовых расчетов, разработки бизнес-планов и оценки инвестиционных проектов, принятия управленческих решений с использованием аналитической системы Project Expert, 

· быстрее адаптироваться  на рынке труда, увереннее себя чувствовать в последующей трудовой деятельности.

Для проведения практических занятий преподавателем разработаны методические указания по работе с программой «Project Expert» 7( приложение 1) и критерии оценок (приложение 2).

Актуальность применения данной программы на практических занятиях связана с тем, что в последнее время в г. Лысково наметилась тенденция роста малого бизнеса. Вновь начинающим предпринимателям необходим грамотно составленный бизнес – план. Это связано с тем, что: 

1. в первую очередь нужно правильно оценить финансовые возможности организации, отследить возможные развития и тенденции изменения рынка;

2. важную роль играет поставка целей, которые должны быть достигнуты в определенный период работы.

3. в соответствии с этими целями разработать стратегию развития организации.

Бизнес планирование осуществляется в целях реализации основных задач предприятия.  В основном, план создается для привлечения инвестиций или получения дополнительных средств.  Но, это неправильный подход к управлению компании. План нужен всегда, при составлении и реализации каждого договора.  Люди, которые вкладывают деньги в конкретные планы, должны удостовериться в том, что план надежный, несет мало рисков, в то же время способен принести прибыль. 
Кроме того, планирование — важное условие для получения кредита в банке. Большинство банков требуют  проект, прежде чем предоставить кредит. Если специалисты  банка посчитают, что предоставленная компанией программа может иметь высокий уровень риска, банк может предоставить кредит с высокими процентами.

По опросам руководителей предприятий г. Лысково,  лишь 3 % из них при анализе своих инвестиционных проектов используют специализированные программы.

Стоит заметить, что разработку бизнес-плана Бизнес – центр г. Лысково  оценивают довольно дорого (от 25 - 35 тыс. руб). Студенты техникума (на практических занятиях) бизнес-план разрабатывают совершенно бесплатно по данным, предоставляемым будущими предпринимателями. Кроме того, бизнес – планы составляются и для действующих предприятий. Данные берутся в процессе прохождения практики на данном предприятии.

2.2.Ожидаемые результаты от применения  программы «Project Expert 7»
В процессе изучения дисциплины «Бизнес-планирование» студенткой гр. С. 21 Макаровой Е., на практических занятиях, разработан бизнес – проект – открытие салона – парикмахерской «Стиль»  в торговом центре города (приложение 3). Необходимость его открытия связана с тем, что несколько лет назад требовалось довольно много времени, чтобы купить продукты, сдать вещи в химчистку и.т.д. Сегодня достаточно зайти в ТЦ, где все эти услуги предложены под одной крышей.

Для привлечения потенциальных покупателей в торговый центр, его владельцу необходимо предоставить правильно разработанный, сбалансированный набор услуг, чтобы подольше задержать посетителей  и заставить вернуться. 

Одной из дополнительных услуг, которая привлечет посетителя, может стать открытие салона – парикмахерской «Стиль».

Отличительные конкурентные преимущества салона.

1. Особое внимание будет уделено персоналу. Успех в этом бизнесе напрямую зависит от квалификации мастеров, от атмосферы, которую создадут люди, работающие в салоне. 

2. Фирма не будет завышать цен, а будет использовать постепенный вход на рынок. Цены будут доступны практически всем желающим. 

3. Невысокая арендная плата.

В целях реализации этого проекта необходимо разработать   бизнес – план.
Стоит заметить, что разработку бизнес-плана Бизнес – центр г. Лысково оценивает довольно дорого (от 25 - 35 тыс. руб.). Если  разработать бизнес – план специалистами Торгового центра, то необходимо произвести ряд затрат.

 Таблица 1

Затраты Торгового центра  по разработке бизнес – плана

	№

 п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат  руб.

	1
	Покупка лицензионной программы Project Expert
	22800

	2. 
	Обучение персонала  за 18 дней
	9800

	Итого:
	32600


Данной студенткой (в процессе выполнения практических работ) разработан  бизнес – план  бесплатно. Салон получил необходимый  кредит в размере 2,3 млн. руб.  

Выгода от проведенной работы, для салона, составила  32600 рублей.

Предприятие по подсчетам начнёт получать прибыль уже в третьем месяце своего функционирования.


[image: image6]
Рис. 6. Салон – парикмахерская «Стиль»

2.3. Предложения по использованию данной программы на практических занятиях

Изучение и практическое применение  данной программы в учебном процессе (на практических занятиях по дисциплине Бизнес – планирование) позволяет развивать у студентов познавательные навыки, самостоятельность мышления, аналитические способности, быстрее адаптироваться на рынке труда, а для руководителей вновь открывающихся предприятий или создающих новые инвестиционные проекты экономить деньги при разработке бизнес – плана.  

Следовательно, необходимо предложить руководству техникума: 

1. наладить информационный обмен по распространению данного опыта между учебным заведением и бизнес – структурами города;

2. организовать оценку созданных бизнес – планов профессиональными практиками; 

3. создать  банк  данных студенческих проектов;
4. использовать опыт, полученный на практических занятиях в дипломных работах. 
Заключение

В ходе проделанной работы сделаны следующие выводы:

Инвестиционный проект – развернутая во времени совокупность мероприятий, направленных на существенное обновление отдельных компонент деятельности предприятия или его положения в окружающей социально-экономической или природной среде и требующих для своей реализации значимых финансовых средств (инвестиций).

В основе оценки эффективного использования инвестиций – сравнение денежного потока, образующегося в результате реализации инвестиционного проекта, и исходных инвестиций. Существуют следующие методы анализа:

· дисконтированный срок окупаемости (DPB);

· чистое современное значение инвестиционного проекта (NPV);

· внутренняя норма прибыльности (доходности, рентабельности) (IRR).

Project Expert является инструментом, с помощью которого можно провести разносторонний анализ влияния финансовых рисков на эффективности инвестиционных проектов. Результаты такого анализа необходимы руководству предприятия для принятия решения о реализации проекта, в кредитных учреждениях, в целях получения средств на реализацию проекта.

Изучая рассчитанные системой Project Expert показатели оценки финансовых рисков на эффективность инвестиций, пользователь может определить: максимальный объем убытка по данному риску; сопоставить его с объемом вкладываемого капитала; сравнить его со всеми собственными финансовыми ресурсами и определить, не приведет ли финансовый риск к банкротству инвестора.

"Общая" оценка эффективности инвестиций в проект производится на основе рассчитываемых системой показателей, таких, как период окупаемости, дисконтированный период окупаемости, средняя и внутренняя нормы рентабельности, модифицированная внутренняя норма рентабельности, показатель чистого приведенного дохода и индекс прибыльности проекта. Система Project Expert позволяет изучить, как будут изменяться показатели эффективности инвестиций проекта в зависимости от изменения степени финансового риска и других исходных данных проекта.

Программа Project Expert – российская финансовая программа, официально признанная Министерством Экономики и Европейским Банком реконструкции и развития. 

Неудивительно, что пользователями этой программы являются несколько тысяч российских организаций и предприятий, составляющих бизнес-планы в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности.
Данная программа успешно применяется на практических занятиях в ГБОУ СПО «Лысковский агротехнический техникум». В результате разработанного и представленного в данной работе бизнес – плана,  Салон – парикмахерская «Стиль» получил необходимый  кредит в размере 2,3 млн. руб  Выгода от проведенной работы студенткой Макаровой Е. (для салона) составила  32600 рублей.

СПИСОК ИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

1. Алиев      В.С.      Использование   программы      Project Expert  для инвестиционного проектирования / Учебное пособие М.: 2004.- 32 с.
2. Буров В. П., Ломакин А Л., Морошкин В. А Бизнес-план фирмы: Теория и практика: М.: 2007.- 176 с.
3. Иванникова     И.      А.     Бизнес-план     инвестиционного     проекта. /Практическое пособие. М.: 2007.-112 с.
4. Маниловский Р. Г. Бизнес-план. Методические материалы. 3-е изд. доп.М.: 2006.-87с.
5. Попов    В.    М.        Сборник    бизнес-планов    с    комментариями    и рекомендациям М.: 2007. -360 с.
6. Попов В.М., Ляпунов С.И. Бизнес-планирование: Учебник.  М.: 2006. - 203с.
7. Уткин    Э,    А,    Кочеткова    А    И.    Бизнес-план.    Как    развернуть собственное дело. М.: 2006.- 167 с.
8. Уткин Э. А Бизнес-план компании. М.: 2006. - 96 с.



Анализ


чувствительности





                                                                                                                                    


Project    Expert


    





Оценка рисков








Анализ безубыточности





Отчеты по видам издержек


и статьям доходов








Параметры расчета: длительность


проекта, ставка дисконтирования








Финансовые показатели








Прогноз инфляции и курсов валют








Условия финансирования: кредит


продажа акций, лизинг и др





Информация о структуре компании и ее продукции








Отчет о движении


денежных средств от


начала до конца проекта








Отчет о прибыли и убытках компании, подразделений


и прибыльности продуктов


на протяжении проекта














Баланс в динамике








Прогноз объемов производства и сбыта продукции








Прогноз динамики издержек








Данные о финансовом состоянии компании в начале проекта








Показатели


эффективности инвестиций








Оценка стоимости бизнеса








PAGE  

[image: image8.png]Tnan nepconana

rpssrewe | Doososcrso | Mopremr |
JNomwrocTs Konso) 3apnn(pys.) 3apna$ US) 0K
perrep 7w —
mverparen 1 o
» |Bysramrep 1 15 00 5 Cpsaie)
T ——
o Mmoo SEs

Exenecmo -

" Pasoean oinata

B

 Crowan v surr

& ecero mpoexta

€ nepuona npowssoncrea

O roposoc [| [Hl o T[] wee

e (G




[image: image9.png]=lolx|

Hamerearve [ Ea vor_[ Mo wacolan) Crpeoxa | [ erpere |
¥ [erpmca wereran T o
o - o Covava vancper vanponyer
[ ewa wac o [EE Pt
[ |ermonca mprcran wac o
[ |ermoncaneroxan wac of< P2 sus

[~ crpwa Kenckas - Dnucarve

Marcpuors Casrnan gaprara | e onep | Doongers | oo rposssencrsa |

@ Cyveprete mpaveie waaepi  [000 Eles <o []sus

 Crmcok gepawt

DreRaw) [ Cometpue) [ Covras g [=]

Meroneeseae o i, Wik




[image: image10.png]Mna cBmra

Hauerasarve Ueralpys) [ Uenal$ US) Sakpers
Crpmnca wencxan 40000
Unanca 15000
Cuua 5000

Crpvonca mprckas 20000 ¥ Beransroe
5000 onucarve

Crpasa

Crovwxca pereran
¥ |0xpacka sonos 40000 Bapuarme

Okpackasonos
I™ Benopr

e | Mo | U | B

Tlara wasana nocrasok: 01.022013 1 wes. npoekra) 4 BRe R/

22013 32013 42013 52013 62013 72013 82013 92013 [ 10.2013
) Ofvemmponax)| 000 1500 1700 2000 2500 2700 3000, 350 3500
)

ot o




_1421004596.unknown

